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 )ع(مام جعفر الصادقمقدمة عن جامعة الإ

م، وقد أسست وفق قانون الكليات والجامعات الأهلية 2004نشأت جامعة الإمام جعفر الصادق )ع( عام 
من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي في  بهاوتم الاعتراف  م,1996( لسنة 13في العراق رقم )

, ومنذ تأسيسها 2/1/2008بعد مصادقة مجلس الوزراء عليها بجلسته الاعتيادية بتاريخ  3/8/2008
لى موقعها الجغرافي المميز وكادرها المتخصص إمن الطلبة نسبة  واسع طيبة وقبول ةوهي تتمتع بسمع

 اسعة ومختبرات مختلفة للكليات . وما توفره من قاعات و 

وقدددد بددددأت الجامعدددة بددد لاو كليدددات فدددي موقعهدددا الدددرئيس ببغدددداد ومدددوقعين بدددديلين فدددي محددداف تي النجدددف 
الأشرف وميسان، وانطلقت تؤدي رسالتها ببضع مئدات مدن الطلبدة والطالبدات، واليدوم وبعدد عشدر سدنوات 

تيدة  سة مواقع بديلة جديدة، في المحاف ات الآك ر من العمل الجاد والجهد المتواصل، أصبحت لها خمأو 
الم ندى، يي قدار، صددلاد الددين، ديدالى، وكركددوي, وممدا يؤكدد تطددور العمليدة التعليميدة فددي الجامعدة بأنهددا 
بدأت تقطف ثمار ما غرسته سريعا بما منحته من فرصة لطلبتها بالحصول على شهادة البكالوريوس في 

عمددال, المحاسددبة, اقتصدداديات الددنفط دارة الأإاب بمختلددف فروعهددا , مختلددف الاختصاصددات, القددانون, الآد
 والغاز, تكنلوجيا المعلومات. 

عطددددددددددددددى الفرصددددددددددددددة لطلبتهددددددددددددددا المميددددددددددددددزين بمختلددددددددددددددف الكليددددددددددددددات والاقسددددددددددددددام الددددددددددددددذين أ والددددددددددددددذي 
تخرجددددددددددددوا منهددددددددددددا ليصددددددددددددبحوا مدرسددددددددددددين بعددددددددددددد أن أكملددددددددددددوا دراسدددددددددددداتهم العليددددددددددددا )الماجسددددددددددددتير( 

قسدددددددددددام مدددددددددددولفين فدددددددددددي مختلدددددددددددف ا أولأخدددددددددددر  وتفدددددددددددوقهم علدددددددددددى أقدددددددددددرانهم مدددددددددددن الجامعدددددددددددات ا
ثددددددددر الفاعددددددددل بتسدددددددديير عجلددددددددة الاقتصدددددددداد علددددددددى مسددددددددتو  العددددددددراق الجامعددددددددة ممددددددددا كددددددددان لدددددددده الأ

بمختلدددددددددددف المحاف دددددددددددات واسدددددددددددتقطاب الطاقدددددددددددات الشدددددددددددبابية للعمدددددددددددل فدددددددددددي الجامعدددددددددددة ليتطلعدددددددددددوا 
  في رسم آفاق المستقبل للجامعةويسهموا نحو البناء والتقدم، 
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 الهيكل التنظيمي للجامعة
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 كلمة رئيس الجامعة

 

على تبني وتشجيع الفكر  2004ومنذ تأسيسها عام  (ع)مام جعفر الصادق لقد دأبت جامعة الإ

 هاالعلمي الرصين وانتقاء الكوادر التدريسية المشهود لها بالكفاءة العلمية والتدريسية لرفد كليات

كما اعتمدت أسلوب التوامة  لمحاف ات ،المنتشرة في االسبعة  فروعالمركز و الالإنسانية والعلمية في 

الشراكات العلمية في اختيار المناهج الرصينة بالمطابقة مع الجامعات العراقية الرصينة ومد جسور 

كما تم  King College in Londonالتعاون العلمي وال فافي مع الجامعات الاجنبية كجامعةو 

في المستوعبات العالمية  تهاذساتأالتي ينشرها  كتب الشكر والتقدير مع مكافأة مالية للبحوو هتوجي
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 من العطاء والتقدم العلمي وكلاريفيت من أجل حث الباح ين على المزيد 1&2م ل سكوبس كيو 

 بلدنا العزيزلخدمة 

ومن هنا جاءت خطتنا الاستراتيجية لتعزيز هذه الرؤ  المستقبلية للنهوض بواقع التعليم والارتقاء 

وتحسين جميع مفاصل التعليم في الجامعة بصورة شاملة وعلى جميع المستويات نحو التميز بالعمل 

 داري بالتوجه نحو من حيث الكوادر التدريسية والطلبة والموضفين وطريقة العمل الإ

يها القيادات إلهداف الاستراتيجية التي سعت لى تحقيق الأإ التحسين والتطوير المستمر وصولًا 

عداد والاشراف شاكرين جهودهم الح ي ة التي استمرت بمساعدة لجنة الإالعليا والوسطى والدنيا 

للجامعة  مع دعواتناتم وجه أشهر من العمل المتواصل والدؤوب لتقديم هذا العمل على أعلى مد  

 .ليهاتقبلية وتحقيق النتائج التي نطمح بالوصول إالنجاد في تطبيق خطتها المسب

 ...والله ولي التوفيق                                    

 رياض خليل ابراهيمأ.د 
  رئيس الجامعة                                                       
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 عدادكلمة لجنة الإ

 

لى جهود حقيقية إالتي تحتاج والمعقدة عملية صياغة الخطة الاستراتيجية من المهام الصعبه تعد 
لإنجاز يلك بما ودقيقه فعلية ات لرسم خطو  أداء عال  تقبلية و رؤ  مس من لجان متخصصة يات

والتي تمتد على مد   دارية باختلاف مستوياتهاالوحدات الإقسام و والأ الجامعة وفروعها يخص 
ات خاصة عداد موازنإ , مع مراعاة ضرورة توفير و سنوات مقبلة من العمل الفعلي لتنفيذها خمس

لمواجهة التهديدات بالبيئة الخارجية وادارة نشطة الفعلية تحديد الأالموارد كافة و الكوادر و وتهيئة 
 هداف ورسالة وقيمأ هداف الاستراتيجية بما يتناسب مع رؤية و لتحقيق الأزمات لصالح الجامعة و الأ

 . تنفيذهامتابعة الجامعة ومن ثم 
لتعليم والمخرجات التي في رفع كفاءة وجودة االخطة الاستراتيجية لها دور ايجابي  كما لانغفل أن   

هداف التي ترنوا تقدمها الجامعة لسوق العمل وتحديد مسارات المستقبل المرتقب نحو تحقيق الأ
ا مع جميع الجهات يات العلاقة والذي ا وخارجيً بالتعاون والتأزر داخليً ويلك ليها إالقيادات العليا 

 يصب في مصلحة المؤسسة التعليمية.
سلوب علمي أباتباع  (السلام)عليه م جعفر الصادق ن رئاسة جامعة الإما على قناعة وايماوبناءً 

لجنة لاعداد وتهيئة الخطة الاستراتيجية  تشكلتفقد (  2026-2021عداد استراتيجيتها )واضح لإ
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تاريخ ( في  710م ر/)  مر الجامعي يي العددشراف السيد رئيس الجامعة بموجب الأإب
27/5/2021. 

 تي  جنة بالآثره قامت اللإوعلى 

يضا وتحليلهما لمعرفة نقاط القوة أدراسة الواقع البيئي المحيط بالجامعة والبيئة الداخلية  -1

 .والضعف والفرص والتهديدات المحتملة

 ودقيقة قيام بزيارات متعددة لاجراء لقاءات متعمقةال عن طريقبشكل واسع  جمع البيانات -2

الشعب , قسام, الوحداتداري, مدراء الأالإ مع رئاسة الجامعة, المعاون العلمي, المعاون 

 على مستو  الجامعة والفروع التابعة لها.الطلبة و 

م مع الوضع البيئي القائم ءهداف الجامعة بما يتلاأ اجراء تعديلات على رؤية ورسالة و  -3

 فيها.

هداف الاستراتيجية الواجب راء يوي العلاقة لتحديد ماهي الأآعداد استبانة لجمع إالقيام ب -4

 مراعاتها على مد  الخمس سنوات المقبلة.

   ليات لتنفيذها وجعلها ممكنة التحقيق.آتوفير كل ما تحتاجه الخطة الاستراتيجية من  -5

جامعة لومن هنا ومن هذا المنطلق جاءت خطتنا الاستراتيجية لتحديد ملامح المستقبل المأمول ل

قادرة على مواجهة ماتحيطها   ةبخطى ثابت ة لتصنع مستقبلا زاهراالنابعة من رؤية قياداتها الفاعل

هداف الاستراتيجية من تحديات ك يرة على المحيط البيئي الداخلي والخارجي باتجاه صناعة وتنفيذ الأ

 .المرتقبة
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 الخطة الستراتيجية ومكونات  : منهجيةولً أ

 منهجية الخطة الاستراتيجية  -1
 

تشكيل لجان متخصصة  من تبدأالاستراتيجية لخطة لبناء امنهجية متكاملة  على جامعةتعتمد ال

دراسة وتحليل الوضع البيئي القائم في داخل الجامعة وتحديد ضمن توالذي ي التحليل البيئيلاجراء 

نقاط القوة والضعف وتحليل البيئة الخارجية المحيطة لتحديد الفرص والتهديدات التي من الممكن 

عداد الاستبانات الخاصة إالاستعانة بعن طريق لك ن تؤثر على الخطط المستقبلية للجامعة ويأ

طة خ ا لبناءسعيً بحسب طبيعة المعلومات المطلوبة والاطلاع على الوثائق والخطة السابقة 

جل ردم الفجوة أفاعلة قائمة على دراسة واقعية للوضع البيئي بشكل متكامل من جديدة  استراتيجية

, لى تحقيقهاإهداف الاستراتيجية التي تطمح الجامعة الأمام تطبيق أالاستراتيجية التي تعد عائقا 

رؤية  تعديللالمختصة السعي الجاد من اللجنة تم ل بيوالذي  تحديد التوجه الاستراتيجيومن ثم 

بمجملها تكون لهداف الاستراتيجية والأ هاساندة لالرصينة ها الوقيم تهاورسالالجامعة بشكل نسبي 

 ,الخطة لتنفيذالمطلوبة والاستراتيجيات الفعلية المستقبلية ف الاستراتيجية هدالبناء الأ اساسيً أا مرشدً 

وتحديد هداف تحديد الجهات المسؤولة عن التنفيذ للأ من حيث التنفيذ الاستراتيجيلى إوصولا 

هداف نشطة اللازمة لتحقيق الأوتحديد الأمكانيات القائمة والمطلوبة والإليات والموارد المناسبة الآ

لى إ داء للخطة الاستراتيجية وصولًا مؤشرات الأ التنفيذ وتحديد متابعة ومراقبة راتيجية ومن ثم الاست

دناه يوضح أقراراها والمخطط إلجميع مكونات الخطة الاستراتيجية ومن ثم  المراجعة الشاملة

 تي المنهجية التي سيتم اتباعها وهي كالآ
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 عدادالشكل  شكلته لجنة الإ

 
 

 
 
 
 
 

 تشكيل لجنة مختصة

 تحليل الوضع البيئي

تعديل الرؤيا والرسالة القيم 
 والأهداف

 تحديد مؤشرات الأداء

 مراجعة الخطة وإقراراها

مصادر جمع 
 البيانات

 طرق التحليل

الوثائق, الاستبيان, 
مقابلات مفتوحة, 

عمال أ تقارير دورية , 
سابقة للجامعة, خطة 

 راة زاالو 

 
SWOT 

PESTEL 

 

 التحليل البيئي    

تهيئة مستلزمات التنفيذ 
 الاستراتيجي
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 الخطة الستراتيجية  مكونات -2

 الستراتيجي البيئي التحليل: ولً أ

 &SWOT )نمويجين وهما)وفق  الجامعةتم تحليل وفحص البيئتين الداخلية والخارجية المحيطة 

PESTEL  يج التي من النما وهماهمية بالغة في تحديد المتغيرات البيئية المحيطة أ لما لهما من

تساعد في تقديم دراسة كاملة عن التغيرات البيئية والتي مازالت تستخدم ليومنا هذا لمساعدة 

عطاء نتائج يمكن الاعتماد عليها لبناء الخطة ا المؤسسات كافة في المسح البيئي الفاعل و 

 تي.الاستراتيجية المستقبلية وتقليل المخاطر المحتملة بدرجة كبيرة وهي كالآ

 لداخلية البيئة ا -أ

 حديد نقاط القوة والضعفتللبيئة الداخلية ا في تحليل SWOTجامعة على نمويج الاعتمدت 

والتي مكانيات الجامعة الداخلية إ معرفة وتحديدل فاعلةأداة  SWOT، اي يعد تحليل بشكل دقيق

ون ن يكألتي من المحتمل اوكذلك تحديد نقاط الضعف ها فهداأ إيجابي في تحقيق  أثريكون لها 

 ا.معالجته تايا ماتم تلك الأهدافتحقيق لها الأثر السلبي على 

 نقاط القوة 

 هداف واقعية ممكنة التحقيق معلنة وواضحة للجميع.أ رؤية ورسالة و  وفرت .1

 تمتلك الجامعة أعضاء هيئة تدريس مؤهلين بدرجة عالية وعلى مستو  من الكفاءة والخبرة. .2

 عشباب كنواة لبناء المستقبل وتنمية المجتماست مار طاقات ال فيالجامعة  مكانيةإ .3

 .عدة  سبعة فروع في محاف ات فضلًا عنامتلاي الجامعة موقعاً متميزاً في العاصمة بغداد  .4

 تمتلك الجامعة العديد من الخطط والبرامج التدريبية التي تعزز من مهارات أعضاء الهيئة التدريسية. .5
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رصد مكافآت  عن طريقللنشر في المستوعبات العالمية  ماديا ومعنوياتحفيز الأساتذة  القدرة على .6
 ( (Clarivateكلاريفيت و  ( (Scopusمخصصة للبحوو المنشورة في مستوعبات سكوبس

بتمويل بع ات بح ية خارج القطر للباح ين المتميزين بغرض تعزيز وتنشيط البحث  تقوم الجامعة .7
 العلمي.

الهيئة التدريسية للمشاركة في الندوات والمؤتمرات  والدعم لأعضاءكافة تمنح الجامعة التسهيلات  .8
 و الدولية.أسواء المحلية 

 تعمل الجامعة على تعزيز آليات التعاون مع المن مات الأخر . .9

توفير التدريب المناسب للطلبة في مؤسسات محلية متخصصة لصقل مهاراتهم العلمية مكانية إ .10
 والتكيف والاندماج الفعلي في سوق العمل.

 مع مراعاة الحالات الخاصة للطلبة. ور الدراسية تنافسية مقارنة بالجامعات الأخر  الأج .11

 تتميز الإدارة العليا للجامعة بسياسة الباب المفتود مع المراجعين ومنتسبي الجامعة والطلبة. .12

 تتوافق اهداف المناهج مع حاجات الطلبة وسوق العمل ومجتمع المعرفة وطبيعة العصر. .13

عة خطط موثقة ومعلنة للخدمات المجتمعية نتيجة الدور الذي يقع على عاتقها تجاه توجد لد  الجام .14
 خدمة المجتمع.

التركيز على معيار عدد الاستشهادات لباح ي  عن طريقمكانية رفع مستويات تصنيف الجامعة إ  .15
ومؤشر جودة البحث العلمي لقياس    Google scholar الجامعات ضمن محري البحث العلمي

م مع متطلبات التصنيفات ءبما يتلا   scimagoلأبحاو العلمية المفهرسة ضمن مؤشرعدد ا
 العالمية.

 

 



 
 

11 
 

  

 نقاط الضعف

 ضعف مصادر تنويع الدخل والاعتماد على الأقساط الدراسية المدفوعة من الطلبة كمصدر للدخل. .1

 ة المركزية.صدارات حدي ة في المكتباضعف التخصيص المالي لدعم المكتبة وتوفير كتب بطبعات و  .2

الرصينة لتطوير المناهج واستضافة خبراء  دوليةقلة الاتفاقيات مع الأقسام المنالرة في الجامعات ال .3
 .والاستفادة من خبراتهم

 .عدم وجود مكاتب استشارية، وعيادات قانونية، ومركز للإرشاد النفسي .4

 .عدم وجود وحدة ادارية متخصصة للعلاقات العامة .5

 .هيل لتقديم خدمات مابعد التخرجأيف والتعدم وجود مركز للتوض .6

 البيئة الخارجية -ب

تحديد ل PESTELويج اضافة لنم SWOT  نمويج جامعة في تحليل البيئة الخارجية على الاعتمدت 

المحيطة بها ( انونيةالق –البيئية  – ةجيلو التكنو  –الاجتماعية-الاقتصادية  -السياسية هم التغيرات )أ 

ايا ماتم استغلالها ن تشكل فرصة للجامعة ألى جملة من النقاط التي ممكن إ ت اللجنة المختصةوتوصل

لى إو  ةمن ناحيهدافها أ ساهم في تحقيق تلخلق الفرص التي الدؤوب لسعي ا فضلًا عنبالشكل الصحيح 

خر  وهي آهدافها من ناحية أ بما لا يعيق من قدرتها على تحقيق تحديد التهديدات المحيطة وتجنبها 

  تي كالآ

 الفرص

عليا في الدراسددددددددددددات قسددددددددددددم للفتح ل الموافقاتمنح وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  رغبة .1
 للجامعة. فاعلتكون مصدر تمويل لهلية ات الأالجامع



 
 

12 
 

  

اتفداقيدات التوأمة مع الجدامعات ليدة لعقدد همنح الوزارة الموافقدات الخداصدددددددددددددددة للجدامعدات الأ .2
 .ة والتخصصات النادرةلقاب العلميالرصينة في استقطاب حملة الأ

ودورها في تقدم النتاجات  لكفاءات العلمية العائدة والكفاءات المتاحة في سددددددددددددددوق العملا .3
 .العلمية للجامعة وتنوع معارفها

نشددداء تخصدددصدددات الاهلي يشدددكل فرصدددة كبيرة لإللقطاع  هالتوجه الحكومي نحو زيادة دعم .4
 جديدة تخدم المجتمع.

 التهديدات 
يتطلب زيادة المهارات والمعارف بما يضمن بقاء الجامعة   والذيع  البيئي السري ريغالت .1

 واستدامتها.

مام العمل أا تشكل عائقً  أن ثار تكادآك رة التشريعات التي تصدرها الوزارة مما يترتب عليه  .2
 داري والمالي.الإ

 صعوبة السيطرة على التشريعات والقوانين المستمرة التغيير في البيئة العراقية . .3
جامعة وعلى ا على عدد الطلبة المقبولين في الثر سلبً أهلية المنافسة قد عداد الكليات الأأ دة زيا .4

وما يتبعه من آثار الاستقرار السياسي والاقتصادي للبلد  فضلًا عن حالة عدم موردها المالي
 .ومعوقات تمس الجامعة 

لحفاظ على الوضع لللجامعة عدم استقرار الوضع الاقتصادي بالبيئة الخارجية مما شكل تهديداً  .5
 القائم.

 غياب المراكز المتخصصة لدراسة احتياجات السوق وربطها مع خريجي التخصصات الجامعية .6
 .مع التغيرات السريعة في سوق العمل وما يتطلبه من تغيرات في نوعية الخريجين

عداد أ ع ك رة م عداديةالتدهور المستمر في مستو  الطلبة القادمين من مرحلة التعليم في الإ .7
 .الخريجين وتنامي الطلب على الجامعات

 .ى التعليم الالكتروني إلالتغيرات السريعة في مجال التعليم من التعليم التقليدي  .8
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ضرورة  يهايطة بالجامعة والذي بدوره فرض علعلاه ك رة التحديات والمخاطر المحأ  في اكان واضحً 
عمال التي تقدمها للطلبة والكادر التدريسي والذي حداو تغيرات على فلسفتها وتوجهاتها نحو الأإ

فضل يلائم ويواكب تلك أعلى خطتها الاستراتيجية للتحسين والتطوير نحو مستقبل بدوره انعكس 
 التغيرات المتسارعة.

 عناصر الخطة الاستراتيجية ثانيا: 

 رؤية الجامعة -أ     

بنتها وفقا لآراء الكادر التدريسي  جامعة الامام جعفر الصادق )ع( واضحة في رؤيتها التي

 والمولفين والطلاب والتي تعكس طموحات الجامعة حيث تركز على بعض الكلمات الهادفة وهي 

 ."الابداع المستمر في التعليم والبحث والريادة"

 الجامعةرسالة  -ب
يق عدادهم كسلاد للمستقبل لمواجهة التحديات البيئية وتحقإ الاهتمام بالطاقات الشبابية و 

هداف التعليمية بخبرات متنوعة وواسعة وخلق قيادات ناجحة في العمل وتطوير المجتمع لأا
 .وبناء العلاقات وتشجيع التواصل المتنوع الم مر

 القيم الحاكمة  -ت
أداء كافة الأعمال بدرجة عالية من الإتقان لتحقيق معايير الجودة والوصول إلى التميز  :التميز -1

 والريادة المنشودة.
السعي نحو التعلم الذاتي المستمر لتجديد المعرفة العلمية وتطوير المهارات  :علُم المستمرالت -2

 المهنية بما يواكب المستجدات العصرية.

 تحري المصداقية والموضوعية والالتزام بأعلى المبادئ الأخلاقية :العلمية النزاهة والأمانة -3
 وتقدير العلم والعلماء واحترام الملكية الفكرية.
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دائمددا إلددى تطويددر العمليددة  تلتددزم الجامعددة بمعاييددر علمية رفيعددة المسددتو ، سدداعيةً  :لجــودةا -4
 على مسددتويات الجددودة والنوعيددة.أ التعليميددة والبحددث العلمددي وخدمددة المجتمددع وفددق 

لتعاون والعمل اعن  طريق لعاملين بعضهم البعض في العمل دعم ا :العمل بروح الفريق -5
 الجماعي، وت مين البيئة الصحية التي يخلقها هذا النهج.

تدعم الجامعة الأنشطة المبتكرة التي تن ر إلى التحديات والمشاكل من زوايا متعددة  :الابتكار -6
 لإيجاد حلول ناجحة تساهم في تقدم المعرفة الإنسانية.

هيئة التدريس والعاملين والطلبة، وعلى  تؤكد الجامعة على قيمة الاحترام بين أعضاء :الاحترام -7
حق الجميع في الحصول على معاملة تعكس مستوً   عالياً  من الاحترام والتقدير بغض الن ر 

 عن النوع الاجتماعي أو السن أو الدين أو العرق أو القدرات الجسدية.

ت الانتماء للجامعة تسددعى الجامعددة جاهدددة إلددى تحقيددق أعلددى مسددتويا :الولاء المؤسسي -8
 والالتزام بلوائحها والإخلاص في العمل لتحقيق أهدافها وتعزيز مكانتها الأكاديمية.

 
 هداف الجامعةأ -ث
 الاعتماد على المناهج المحلية والعالمية الرصينة بما يدعم الناحية المعرفية للطلبة .1
التزود والتنوع  م عالمية لغرضأبناء الشراكات مع الجامعات الاخر  سواء كانت محلية  .2

 بالمعارف المكتسبة بما يسهم في تطور الجامعة
الاهتمام بعقد المؤتمرات وفقا للاختصاصات المختلفة وعقد الدورات وورش العمل والاهتمام  .3

 بتطوير الاليات المستخدمة في العرض 
 داري القائم بما يتلاءم مع التغيرات البيئية المحيطة لإتطوير وتحديث الن ام ا .4
كفاءة الكادر الاكاديمي وتطويره ويلك عن طريق التزود بالمعرفة المطلوبة لمواجهة رفع  .5

التحديات القائمة وتشجيعهم على نشر البحوو عالميا ومحليا والمشاركة بالمؤتمرات وورش 
 . العمل
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لشعورها المساعدة  تقديماعطاء الاهتمام للقضايا المجتمعية رغبة من قيادات الجامعة  .6
 متعددة وبما يخدم مصالحهم.سؤولية الاجتماعية اتجاه فئات بالمالكبير 

السير في اجراءات الحصول على الاعتماد الاكاديمي العالمي لبعض التخصصات  .7
 .المتميزة في الجامعة
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نشطة الخاصة بالجامعة والكليات والفروع الخطط الاستراتيجية الرئيسة والأ : الثاث
 لها. ةالتابع

هداف لعدد من الأهمية الكبيرة جامعة في بناء خطتها الاستراتيجية على اعطاء الأالركزت 

مهارات الكادر التدريسي والسعي للبحث العلمي والتطوير المستمر ولها الاهتمام باأ ،الاستراتيجية 

م وتحفيزهم باعطاءه لتاهيلهم بما يتناسب مع المتطلبات الجديدة لنشر بحوثهم على المستو  العالمي

والتركيز على بناء الشراكات الاستراتيجية  ,الجوائز المادية والمعنوية لزيادة اهتمامهم بهذا الجانب

تلك العلاقات بما يحقق المنافع المعرفية  لتعزيزالتي تمتد على مد  الخمس سنوات المقبله 

 , والتركيز على والاهتمام بمستو  الخدمات التي تقدمها وفقا لمواصفات الجودة العالمية, عةجاملل

مع الاهتمام ببناها  ,فينسواء كانوا تدريسيين او مول لموارد البشريةبناء وتطوير المهارات المعرفية ل

وحاجتها إمكانياتها قامة المشاريع المختلفة بما يتناسب مع إالجديدة و بانشاء المراكز ويلك التحتية  ، 

قيقية للجامعة وهم الطلبة وكيفية توفير كل ما لى الاهتمام بالنواة الحإللسنوات المقبلة, وصولا 

وغيرها من الانشطة لرفع كفاءته وجعله  دورات تدريبية مختلفة ومناهج فاعلةمن  البيحتاجه الط

هداف عنصرا فاعلا يستطيع ان يواكب سوق العمل وما به من مستجدات, وبناء عليه اقتصرت الأ

هداف واجبة التحقيق للسنوات الخمسة أ ثمانية ة تعكس محاور رئيس ثمانية الاستراتيجية للجامعة على

 تي المقبلة وهي كالآ
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 ول: البحث العلميالمحور الأ 
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وسيلة استقصاء واستكشاف من مة لمعرفة المعلومات والعلاقات الجديدة ومحاولة السعي وهو 
لعلمي واختيار الطريقة والأدوات إتباع خطوات البحث ا عن طريق لتطوير المعلومات المتاحة 

 الملائمة لجمع البيانات.

ول: الارتقاء بالبحث العلمي نحو المعايير العالمية بما يحقق الهدف الاستراتيجي الأ 
 التميز للجامعة

 يترصين وتطوير البحث العلم ول:الهدف الفرعي الأ  

  الانشطة

نة والمجلات يات معامل التاثير التوعية بقواعد البيانات والمستوعبات  العالمية الرصي .1
 العالي

 ليات المعتمدةاعطاء دورات تدريبية عن كيفية النشر بقواعد البيانات وفق الآ .2

 قل سنويا لكل تدريسي في المستوعبات العالميةنشر نتاج علمي واحد على الأ .3

 عقد المؤتمرات السنوية .4

 في الجامعة خبراتهماستقطاب وتعيين الباح ين للاستفاده من  .5

 تقديم الحوافز التشجيعيةالهدف الفرعي الثاني: 

 نشطة الأ 

 توفير رحلات بح ية للباح ين المتميزين لمختلف بلدان العالم .1
عقد الاتفاقات مع الجهات المستفيدة من البحث واجراء تعاون مشتري بما يصب في  .2

 .مصلحة الجامعة
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 المحور الثاني: الشراكات الاستراتيجية
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هداف أ جل تحقيق أقائمة ما بين مؤسستين مستقلتين للتعاون المشتري بينهم من ال وهي العلاقات

 ومصالح مشتركة مع الحفاظ على الاستقلالية لكل منهما .

الهدف الاستراتيجي الثاني:تفعيل الشراكات الاستراتيجية المختلفة على المستوى 
 .داء الجامعةأالمحلي والدولي بما يعزز من 

 دارية جديدةإاستحداث تشكيلات ول: دف الفرعي الأ اله

 نشطةالأ 

 دارية مختصة لتنمية العلاقات العامةإتشكيل وحدة  .1

 دارية قانونية محاسبية لتدريب المولفين الخارجيينإاستحداو وحدة  .2

 لامية خارجيةإععقد اتفاقيات وشراكات استراتيجية للجامعة للتعاون مع شركات  .3
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 بناء وتعزيز علاقات متنوعة  :الهدف الفرعي الثاني  

 نشطةالأ 

 .بناء علاقات مع جامعات دولية رصينة1

 .بناء علاقات مع جامعات محلية2
 : الجودةثالثالمحور ال

 
 

وهي عملية إدارية تعتمد على مجموعة من الأسس الإحصائية والكوادر البشرية التي تساعد على 
است مار القدرات الفكرية والعقلية للموارد البشرية  طريق تحسين مستو  الخدمات التي يتم توفيرها 

وهي القوة الدافعة المطلوبة لتحسين ن ام التعليم الجامعي بشكل فعال ليحقق أهدافه ورسالته المنوطة 
 به من المجتمع والإطراف العديدة يات الاهتمام بالتعليم الجامعي.
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والأداء الجامعيّ وفق معايير  تطبيق أفضل معايير الجودةالهدف الاستراتيجي الثالث: 
 .التنافس العالميّ وتحسين موقع الجامعة في التصنيفات المحلية و العالمية

 الالتزام بتطبيق معايير ضبط وضمان الجودة في الجامعة: ولالهدف الفرعي الأ   

 نشطةالأ 

 دارات الجامعةإدارية في مختلف كليات و ضمان جودة الاجراءات الإ .1
 ات واحصاء شاملة لبرامج ضبط وضمان الجودة في الجامعةبناء قاعدة معلوم .2

السير في اجراءات الحصول على الاعتماد الاكاديمي العالمي لبعض التخصصات المتميزة  .3
 .في الجامعة

 نشر ثقافة الجودة وتعزيز الوعي بالمعايير العالميةالهدف الفرعي الثاني:     

 نشطةالأ 

 دوات لشؤون الجودة في الجامعةعقد الورش والدورات التدريبية والن .1
تبرز دور الرؤية  ةرشادية في جميع كليات الجامعة وبالقرب من مداخلها الرئيسإوضع لوحات  .2

 هداف والقيموالرسالة والأ

لكتروني للجامعة ليعكس م اهر لكتروني خاص بكل كلية، وتطوير الموقع الإإنشاء موقع إ  .3
 الجودة

 ISOتطبيق مواصفات الـــ م بالاهتما: لثالهدف الفرعي الثا    

 نشطةالأ 

 ISOبمواصفات تدريب الملاكات المختصة  .1

تحسين تتضمن محاور تفصيلية من الحجم الفجوة وتطوير خطة بيان ل التقييمعداد تقرير إ  .2
 ISOجل تطبيق مواصفات أ

 ISOمخاطبة الجهات المانحة لشهادة  .3
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 انجاز مراحل التأهيل المطلوبة .4

 ن ام ادارة الطاقة   ISO 50001 لاهتمام بتطبيق مواصفات  ارابعالهدف الفرعي ال

 الأنشطة

لتطبيق المواصفة ووضع القواعد واللوائح امعة جميع الاطراف المعنية دعم القيادة العليا للج -1
 .الخاصة بتطبيقها ودمجها مع خطط ورؤية الجامعة

حلها وتعزيز نقاط فحص البيئة الخارجية والداخلية للجامعة وتحديد اهم المشاكل الواجب  -2
 .بالشكل الصحيحدارة الطاقة لاالقوة 

مراقبة استخدام الطاقة وكفائتها وطرق استهلاكها ضمن نطاق محدد وفقا لمعايير قياس  -3
 .موحدة لتسهيل عملية مراقبتها

  .التحسين المستمر سعيا للاستدامةعمل جداول زمنية لمراجعة ن ام ادارة الطاقة مع  -4

ص لادارة الطاقة واقامة الندوات والدورات لزيادة الوعي لجميع تشكيل فريق عمل متخص -5
 .المشاركين باداء الاعمال في الجامعة سواء كانت فنية ام اكاديمية وغيرها

  والسلامة المهنيةادارة الصحة   ISO 45001 مواصفاتالاهتمام بتطبيق  الهدف الفرعي الخامس 

 الانشطة

وتوفير الموارد اللازمة وتحملها المسؤولية للوقاية من  دعم القيادات العليا لتطبيق الن ام -1
 .الاصابات بالامراض المتعلقة بالعمل

ومتابعته  ISO 45001انشاء ن ام لمراقبة ادارة الصحة والسلامة المهنية وفقا لمتطلبات  -2
 .وتحدي ة بشكل دوري 

شر الوعي تشكيل لجان مختصة لتطبيق ومتابعة ن ام ادارة الصحة والسلامة المهنية ون -3
 .في الجامعة وعقد الورش والندوات التوعوية
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الاحتفاظ بسجلات خاصة بالجامعة للحوادو السابقة في اماكن العمل وتسجيل حالات  -4
 .الطواري ايضا

 .تدريب العاملين للاستجابة السريعة لحالات الطوارئ  -5

 : الموارد البشريةرابعالمحور ال

 
 

جل تحقيق أفراد من لك بالاستفادة القصو  من الأوي لنجاد المن مات وهي المفتاد الرئيس
م بها القيادات والعاملين نشطة والفعاليات التي تقو طة مجموعة من الأساهداف المن مة بو أ 
 .لمحاف ة على كادر مهني فني متميزل
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ستقطاب والمحافظة على الكوادر المتميزة في االهدف الاستراتيجي الرابع: 
ضل ممارسات للموارد أفتطبيق عن طريق المهارات ية الجامعة وتطوير وتنم

  . البشرية
 

 تطوير الملاكات التدريسية ول:الهدف الفرعي الأ     
 نشطةالأ 

ستخدام تقنيات التعليم والتدريس الحدي ة دريب فعال لأعضاء هيئة التدريس لاوضع برنامج ت .1
  ي والمشاريعتشجيع العمل الجماعي بين أعضاء الهيئة التدريسية في العمل البح

برامج عن طريق ضاء هيئة التدريس في الجامعة أعالمحاف ة على العقول المنتجة من  .2
 . التحفيز

 . عضاء هيئة التدريسأ وضع خطة للموارد البشرية لتحديد الاحتياجات الفعلية من  .3
منح اجازات دراسية للمولفين وكذلك التدريسين الذين يرغبون بالحصول على شهادة الدكتوراه  .4

 . تحفيز التدريسينتطوير الملاي التدريسي و ، ل اتب مستمروبر 

 وضع مؤشرات للاداء الام ل وقياس مستو  الاداء للملاكات التدريسية  .5

 فضل الممارسات للموارد البشريةأتطبيق لهدف الفرعي الثاني: ا     

 نشطةالأ 

 . داد بطاقة الوصف الوليفي" لجميع الولائف في الجامعةإع .1
 ساليب محددة في اختيار العاملينأم ل للموارد البشرية وفق التوليف الأ .2
 .جامعة لإقامة الدورات والندوات والورش التدريبية وفق الحاجة الفعلية للملاي الوليفي ل .3

وضع ن ام للحوافز والمزايا الوليفية لجذب كفاءات جديدة في تخصصات تحتاجها الجامعة  .4
 .ين في الجامعةوفق ن ام واضح ومحدد ومعمم على العامل

 وضع معايير للاداء الام ل وقياس مستو  الاداء للخدمات المقدمة الى الطلبة  .5
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 : البنية التحتية والبيئة التقنيةخامسالمحور ال

 

 
 

وتعد ، هي كل الإمكانات المادية والمعلوماتية والبشرية والفكرية والمعرفية المطلوبة لنشاط ما 
المختبرات والمعدات والبيئة التقنية عناصر حاسمة لبيئات التعلم في المباني والصفوف الدراسية و 

 الطلبة،ن البنية التحتية عالية الجودة تسهل التدريس بشكل أفضل، وتحسن نتائج أي إالجامعات، 
ودعم وتطوير عملية التعليم الالكتروني، وتوفير  إلكترونيابالإضافة الى تطوير تعاملات الجامعة 

 لمنتسبي وطلبة الجامعة. كافة والسلامة متطلبات الأمان
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: تطوير البنية التحتية والبيئة التقنية لدعم عملية الخامسلهدف الاستراتيجي ا
 التحول نحو أداء متميز

   

 تحديث وتطوير البنية التحتيةول: الأ  فرعيالهدف ال   

 نشطةالأ 

 .من الطلبة.عدد لى أكبر إلجامعة لتتسع  ضافة مبانيإ .1

 لكترونية.مكتبة بالأثاو وأجهزة الحاسوب والبدء في تقديم خدمات المكتبة الإتجهيز ال .2

 استحداو وحدة السلامة في الجامعة للحفاظ على الأرواد والممتلكات. .3

حماية المباني وشاغليها من لالإنذار والمكافحة والوقاية تجهيز المباني والمنشآت بأن مة  .4
لخاصة بالسلامة والوقاية من الحريق في مباني أخطار الحريق ووضع اللوحات الارشادية ا

 الجامعة.

 تبني التكنولوجيا المتطورة والتعليم الالكتروني الثاني: لفرعيالهدف ا     

 نشطةالأ 

ماكنها بالتنسيق مع عمداء الكليات وتجهيزها أشاء القاعات الذكية في الجامعة وتحديد إن .1
 .بالسبورات الذكية وجميع المستلزمات الضرورية

 تطوير ن ام درجات الكتروني )سجل الأساس(. .2
 ن ام الكتروني لتسجيل الطلاب في الجامعة. تصميم .3
 لكترونياً.إتصميم ن ام لمتابعة واصدار الوثائق  .4
 لكتروني الخاص بالجامعة.تحديث الموقع الإ .5

 



 
 

28 
 

  

 

 الطلبة :السادسالمحور 
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ة في العملية الًتربوية إي يم ل النسبة الغالبة فاعلساس والوهو من العناصر الأ 
هداف في الجامعة ويعد استقطابه وتنمية مهاراته لتأهيلهُ للبيئه الخارجية من الأ

 الرئيسة في المؤسسات التعليمية.

عداد طالب جامعي فاعل في المجتمع، يمتلك جميع إ :السادسالهدف الاستراتيجي 
 تؤهله للتواصل الفعال مع البيئة الخارجية المهارات المعرفية، ويكتسب مهارات

 

 تنمية القدرات الطلابية ول:الهدف الفرعي الأ      

 نشطةالأ 

 توفير منح دراسية للطلبة حسب فئات خاصة ومحددة من الجامعة. .1
 نشطة الطلابية اللاصفية..عقد ندوات وورش عمل للتوعية بالأ .2

براز إو  الخلاقة،مبادرات الطلبة  تبنيمع تها، ءأنشطة الارشاد الطلابي ورفع كفا تحسين .3
 ابداعات الطلبة يوي الاحتياجات الخاصة.

 وضع مؤشرات للاداء وقياس اراء الطلبة عن مستو  الاداء التعليمي .4

 متابعة شؤون الخريجينالهدف الفرعي الثاني:     

 الانشطة 

 والجامعة. الكلية،نشاء قاعدة بيانات للخريجين على مستو  القسم، إ .1
 لى العمل إاء مراكز تدريب للطلبة لتأهيلهم نشإ .2
 نشاء صفحة للخريجين على موقع التواصل الاجتماعي والاعلان عنها.إ .3
يام ونشاطات دورية للتوليف على مستو  الكلية والجامعة، وعقد ملتقى دوري كل أقامة إ .4

 سنتين لخريجي الجامعة.
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 الدراسية: المناهج لثالهدف الفرعي الثا

 الأنشطة

الطلبة المهارات التخصصية المهنية بصيغة إجرائية قابلة للقياس والتطبيق  اكساب .1

 والملاحظة. 

 .تفعيل آفاق التعاون مع الأقسام المناظرة في الجامعات العالمية الرصينة لتطوير المناهج .2

توفير المختبرات والقاعات الذكية للتحول نحو التعليم الالكتروني والاهتمام بإنشاء مراكز  .3

ر التقنيات والوسائل التعليمية في الجامعة للرفع من مستوى التدريس فيها عن طريق لتطوي

 .الاستخدام الأمثل للتقنيات الحديثة

توفير الكتب الجامعية باللغة العربية والأجنبية في التخصصات المختلفة وبأحدث  .4

 .ةالإصدارات وتوفير المكتبات الالكترونية والافتراضية بما يخدم مصلحة الطلب
 تطوير تكنلوجيا المعلومات والاتصالات لطلبة كلية الهندسة والاهتمام بطرق تدريسها. .5

توأمة البرامج الاكاديمية مع برامج عالمية لتمكن الخريج من مواكبه جميع التغيرات  .6
 والاندماج مع الواقع العملي.

 يةاستخدام البرامج التقن :الهدف الفرعي الرابع

 الانشطة

وكيفية  ANalysis SYStemكثفة ودورات منتظمة لتعلم نظام اعطاء محاضرات م -1

لحل المسائل ذات البعد الواحد وذات  ادراج البايانات والاستفادة من تحليلها بحسب الحاجة

 البعدين وثلاثية الأبعاد.
لتفعيل   Minitab برنامج ميني تاباعطاء محاضرات مكثفة ودورات منتظمة لتعلم  -2

لبيانات المختلفة بسهولة ثم تشغيل مجموعة متنوعة من التحليلات ادخال اقدرة الطالب على

 على تلك البيانات وإعداد المخططات وحساب الانحدار بكفاءة.
 اعداد برنامج لاجراء التحسينات المستمرة للبرامج التقنية المستخدمة ومتابعة تطوراتها. -3
تناوله للبرنامج لتسهيل وضع معايير لقياس مستوى التقدم للبرنامج والطالب خلال فترة  -4

 .مراقبة عملية التحسين بشكل مستمر
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 المحور الاستراتيجي السابع: الخدمة المجتمعية
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البرامج  عن طريقتعزيز التعاون بين الجامعة والمجتمع  الهدف الاستراتيجي السابع:
 الفاعلة لضمان وصول رسالة التعليم الجامعي المجتمعي

 تعزيز دور المسؤولية الاجتماعية للجامعة في المجتمع المحلي ول:الأ  هدف الفرعيلا    

 نشطةالأ 

 .إقامة الندوات والورش التدريبية لمكافحة الإدمان والمشاكل التي تهدد المجتمع .1

دعم وتشجيع المبادرات الطلابية في مجال العمل التطوعي عن طريق اجراء حملات للصحة  .2
 .اون مع الدوائر المعنيةالمجتمعية وحملات التشجير بالتع

نشاء المسابقات والمؤتمرات العلمية )البح ية( لأفضل الحلول التي تساهم في معالجة مشاكل إ .3
 .المجتمع المحلي

 الجامعة ز في تقديم الخدمات المجتمعية منالتميالهدف الفرعي الثاني:      

 نشطة الأ 

لى هذه إالخيرية تذهب وارداتها ل الأعماسر المتعففة عن طريق القيام بمجموعة من دعم الأ .1
 .سرالأ

تشجيع استكمال التعليم لذوي الشهداء والايتام ويوي الاحتياجات الخاصة والطلبة المتعففين  .2
 والطلبة الأوائل وما تفرضه المتغيرات البيئية عن طريق تخفيض الأجور الدراسية

معالجة المشاكل التي تواجه ليات التعاون مع مؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص لآتفعيل  .3
 .المجتمع
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 )القيادة( الثامنلمحور ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تسهيل عملية ل ة العامة للجامعةسياسالالذين يضعون  (CEO) مجموعة من الرؤساء التنفيذيين

, الحكمة فالقيادة هي   ؤسسةمالانجاح عمل ودمجها من أجل  المختلفة على المواردالحصول 

غير ,المتقلبةالبيئات  بنجاح في ظلعلى الآخرين لإنشاء وتنفيذ الخطط التاثيررة قد, والرؤية 

صحتها المالية ديمومة والنمو والبقاء على قيد الحياة  والحفاظ على المعقدة والغامضة, المؤكدة

 طويل.على المدى ال

 

الواقع التعليمي الهدف الاستراتيجي الثامن : تفعيل دور القيادات العليا في الجامعة والنهوض ب

 .العمل بموجبهاوالوزارية والضوابط والسعي لايصال ونشر القوانين 

 )دعم الاداء المؤسسي(الهدف الفرعي الاول  

 الانشطة
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تحديد الاهداف الواجب تنفيذها من عنها مع  والاعلان رؤية ورسالة الجامعةالقيادة وضع  -1
 ية.ضمن خطتها الاستراتيج قبل الادارات الوسطى والدنيا

 لجميع الاختصاصات. تحديث وتطوير ان مة الجامعة واستخدام الان مة التعليمية الحدي ة -2
وفق  توفير بيئة ملائمة ومناسبة للتعليم تنسجم مع التطور الحاصل بالبيئة الخارجية -3

 الاساليب التعليمية الحدي ة.
ستو  المركز عقد الندوات والاجتماعات وتعزيز التواصل مع الجامعات والكليات وعلى م -4

 .والفروع التابعة لها
 الهدف الفرعي ال اني )السياسات والاستراتيجيات(

 الانشطة
 الاداء المؤسسي وفقا للابحاو والدراسات الفعليةمستو  قياس وضع معايير ل -1
 .لسياسات واستراتيجيات الجامعةوالتحسين المستمر المراجعة الدورية  -2
  .فيهالجميع العاملين  يجية الجامعةسياسة واستراتونشر اقامة ندوات لبيان  -3
لمتابعة نوع المخرجات التي تطرحها الجامعة الى بيئة معايير عدد محدد من الوضع  -4

  وفقا للوضع البيئي القائم. قياسها ممكنالعمل مابعد التخرج وتكون واقعية و 

 
 : الحوكمة والإدارة لثالهدف الفرعي الثا

 الأنشطة

ي عام مؤيد لها وتحديد الابعاد والمفاهيم الخاصة بها فضلاً التعريف بالحوكمة وتكوين رأ .1

 عن تهيئة البنية الأساسية للحوكمة.
 وضع برنامج معياري لتطبيق وتنفيذ الحوكمة ومتابعة تنفيذها وتطويرها بشكل دوري. .2
التحديث المستمر بالهيكل التنظيمي وفقا للتغيرات للبيئتين الداخلية والخارجية وتوضيح  .3

 ات.الصلاحي

 الحوافز المادية والمعنوية لتحسين الأداء والحصول على نتائج أفضل. تقديم .4

عبر  مشاركة الطلبة في إبداء آرائهم ودعم القرارات التي تتخذها القيادات في الجامعة .5

 .مجالس الحوكمة التشاركية في الجامعة
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 : الموارد المالية والماديةرابعالهدف الفرعي ال

 الأنشطة

 التمويل في الجامعة. تنويع مصادر .1
 خطة مالية موثقة ومعلنة تعكس رؤية ورسالة واهداف الجامعة.تصميم  .2
 .والاعلان عنها تطبيق أحدث النظم المحاسبية المهنية في الجامعة .3
 توفير البنى التحتية للجامعة وإيجاد بيئة عمل ملائمة وجذابة تحظى بصيانة جيدة. .4
 ات الجامعة التعليمية المختلفة.استخدام تكنولوجيا المعلومات في فعالي .5

 

 رابعا: متابعة الخطة الاستراتيجية وتقويمها
لى تحديد اللجان المتخصصة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية مام جعفر الصادق جاهدة إتسعى جامعة الإ

هداف الاستراتيجية بفاعلية وكما خططت لها القيادات وتقيمها وتقويمها لضمان تنفيذ الأومتابعتها 
 تي , وعليه قامت بتحديد أنواع من اللجان المتخصصة وهي كالآلياالع

 اللجنة العليا
لمي , المالي ,العمداء, رؤساء الاداري, الع المساعدتكون برئاسة رئيس الجامعة وعضوية كلا من 

 عضاء لجنة الاعداد للقيام بالمهام الاتية أ قسام و الأ

ليهم من إالتقارير التي ترفع  ومراجعة جيةالمتابعة نصف السنوية لتنفيذ الخطة الاستراتي .1
 . اللجان الفنية والفرعية

 . قسام والفروع وفق المحاور التي تم تحديدهاداء الكليات والأالمراجعة الدورية لأ .2
 . ضمان استمرار العمل من المكلفين بها وفقا للتوقيتات الزمنية المحددة بالخطة .3
 . يل الانحرافات التي ت هر في مرحلة التنفيذاقتراد المعالجات والحلول المناسبة لتقل .4

 اللجنة الفنية



 
 

36 
 

  

قسام والوحدات والشعب للجامعة والكليات والفروع التابعه لها لتوفير رؤساء الأوالتي تتكون من 
ط فين وخبراء التخطيوالكادر التدريسي المولالبيانات المطلوبة وشعبة التخطيط والدراسات 

 تية الآالاستراتيجي للقيام بالمهام 

 نفيذتعداد لستهيل عملية المتابعة لتحتاجها اللجنة العليا ولجنة الإتقديم البيانات التي  .1
 . الخطة الاستراتيجية

 . دارة العليا بما يخص الخطة الاستراتيجيةللإ والمقترحات تقديم المشورة .2
خطة الاستراتيجية عن تنفيذ العداد التقارير الفصلية والسنوية ومن ثم القيام بتوحيد التقارير إ  .3

 . قسام والفروعمن الكليات والأ

 اللجنة الفرعية

التنفيذ الفاعل عنها جزئيا ولضمان  لجنة تعمل على مساندة اللجان الرئيسة بتقليل العبئوهي 
 تية وتقوم بالمهام الآ

 لى اللجنة العليالتنفيذ على مستو  الكلية ورفعها إمتابعة خطط ا 
  اقتراد الحلول للانحرافات والمشاكل التي و ة على مستو  الكلية عداد التقارير النصف سنويإ

 ثناء تنفيذ الخطةأت هر 

 

 خامسا: الجدول الزمني لتنفيذ الخطة الاستراتيجية والجهات
 المسؤولة عن التنفيذ

 strategic objectivesالهداف الستراتيجية 

 المحور الول: البحث العلمي

 

البحث العلمي نحو الرتقاء ب :الأول الهدف الستراتيجي 1

 . المعايير العالمية بما يحقق التميز للجامعة
 من الى المدة الجهة المنفذة
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A 
الهدف  

الفرعي 

 ولالأ

قســـم الشـــؤون  البحث العلميترصين وتطوير 
الـــــعـــــلـــــمـــــيـــــة 
 والبحث العلمي

2021 2026 

لأ
ا

طة
ش

ن
 

 التوعية بقواعد البيانات والمستوعبات  العالمية .1
 ثير العاليأالمجلات يات معامل التالرصينة و 

. 
عطاء دورات تدريبية عن كيفية النشر بقواعد إ  .2

 .ليات المعتمدةالبيانات وفق الآ
نشر نتاج علمي واحد على الاقل سنويا لكل  .3

 . في المستوعبات العالميةتدريسي 
 . عقد المؤتمرات السنوية .4
استقطاب وتعيين الباح ين للاستفاده من  .5

 . ةخبرتهم في الجامع

قســـم الشـــؤون 
الـــــعـــــلـــــمـــــيـــــة 
 والبحث العلمي

قســـــــــم التعليم 
 المستمر

 
 

قســـم الشـــؤون 
الـــــعـــــلـــــمـــــيـــــة 
 والبحث العلمي

قســـم الشـــؤون 
الـــــعـــــلـــــمـــــيـــــة 
 والبحث العلمي

قســـم الشـــؤون 
الـــــعـــــلـــــمـــــيـــــة 
 والبحث العلمي

2021 
 

2021 
 
 

2021 
 

2021 
 

2021 
 

2022 
 

2022 
 
 

2026 
 

2026 
 

2026 

B  الهدف

الفرعي 

 الثاني

 التشجيعيةتقديم الحوافز 
 

 2026 2021 اللجنة المالية

لأ
ا

طة
ش

ن
 

بلدان بح ية للباح ين المتميزين ل توفير رحلات .1
 المختلفة . العالم

 اللجنة المالية
 

وحدة العلاقات 
 العامة

 

2021 
 

2021 

2026 
 

2023 
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عقد الاتفاقات مع الجهات المستفيدة من  .2
البحث واجراء تعاون مشتري بما يصب في 

 . مصلحة الجامعة
 المحور الثاني: الشراكات الستراتيجية

 

الهدف الستراتيجي الثاني:تفعيل الشراكات الستراتيجية  2

داء أالمختلفة على المستوى المحلي والدولي بما يعزز من 

 الجامعة

 من الى المدة الجهة المنفذة

 

A 
 

الهدف 

الفرعي 

 الول

 2025 2021 رئاسة الجامعة استحداث تشكيلات ادارية جديدة

لأ
ا

طة
ش

ن
 

لتنمية العلاقات مختصة دارية إتشكيل وحدة  .1
 العامة

دارية قانونية محاسبية إاستحداو وحدة  .2
 لتدريب المولفين الخارجيين

تيجية للجامعة عقد اتفاقيات وشراكات استرا .3
 علامية خارجيةللتعاون مع شركات إ 

 رئاسة الجامعة
 

 رئاسة الجامعة
 
 

وحدة العلاقات 
 العامة

2021 
 

2021 
 
 

2021 

2023 
 

2024 
 
 

2026 

B  الهدف

الفرعي 

 الثاني

 2026 2021 رئاسة الجامعة بناء وتعزيز علاقات متنوعة 

لأ
ا

طة
ش

ن
 

 بناء علاقات مع جامعات دولية رصينة .1
 بناء علاقات مع جامعات محلية .2

   

 strategic objectives هداف الاستراتيجية الأ
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 : الجودةالثالثالمحور 

1 
معايير الجودة والأداء الجامعيّ على وفق معايير التنافس تطبيق أفضل 

 الفترة من الى الجهة المنفذة العالميّ وتحسين موقع الجامعة في التصنيفات المحلية و العالمية .

 
A 
 

الهدف 
الفرعي 
 الاول

الالتزام بتطبيق معايير ضبط وضمان الجودة في 
قسم ضمان  الجامعة

 الجودة
2021 2026 

 
الأ 

طة
نش

 
  

دارية في مختلف ضمان جودة الاجراءات الإ  -1
 كليات وادارات الجامعة

قسم ضمان 
 الجودة

2021 2025 

بناء قاعدة معلومات واحصاء شاملة لبرامج  -2
 ضبط وضمان الجودة في الجامعة

 2022 2021 قسم الاحصاء

السير في اجراءات الحصول على الاعتماد  -3
صات المتميزة في العالمي لبعض التخصالأكاديمي 

 الجامعة

قسم ضمان 
 الجودة

2021 2024 

 
B 
 
 

الهدف 
الفرعي 
 الثاني

 نشر ثقافة الجودة وتعزيز الوعي بالمعايير العالمية
مركز التعليم 

 المستمر
 

2021 2026 
 

الأ 
طة

نش
 

   
عقد الورش والدورات التدريبية والندوات لشؤون  -1

 الجودة في الجامعة
مركز التعليم 

 المستمر
2021 2026 

امعة رشادية في جميع كليات الجإوضع لوحات  -2
ة تبرز دور الرؤية والرسالة وبالقرب من مداخلها الرئيس

 والقيموالأهداف 

قسم الشؤون 
 الادارية

2021 2022 

خاص بكل كلية، وتطوير  لكترونيإانشاء موقع  -3
 لكتروني للجامعة ليعكس م اهر الجودةالموقع الإ

 2022 2021 تيةقسم المعلوما

 
C 
 

الهدف 
الفرعي 
 الثالث

 
 ISO الـــ مواصفات بتطبيق الاهتمام

قسم ضمان 
 الجودة
 

2021 2026 

الأ   
شط

ن     ة

قسم ضمان  ISOبمواصفات تدريب الملاكات المختصة  -1
 الجودة

2021 2022 
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بيان حجم الفجوة وتطوير خطة عداد تقرير لتقييم إ  -2
تطبيق مواصفات لية تحسين تتضمن محاور تفصيلال

ISO 

قسم ضمان 
 الجودة

2021 2022 

قسم ضمان  ISOمخاطبة الجهات المانحة لشهادة    -3
 الجودة

2022 2023 

قسم ضمان  انجاز مراحل التأهيل المطلوبة -4
 الجودة

2023 2026 

D  الهدف
 الفرعي الرابع

ن ام ادارة  ISO 50001الاهتمام بتطبيق مواصفات 
 الطاقة  

مان قسم ض
 الجودة

2023 2026 

 الانشطة

دعم القيادة العليا للجامعة جميع الاطراف  -1
المعنية لتطبيق المواصفة ووضع القواعد 

واللوائح الخاصة بتطبيقها ودمجها مع خطط 
 ورؤية الجامعة.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

فحص البيئة الخارجية والداخلية للجامعة  -2
ا وتعزيز وتحديد اهم المشاكل الواجب حله

 نقاط القوة لادارة الطاقة بالشكل الصحيح.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

مراقبة استخدام الطاقة وكفائتها وطرق  -3
استهلاكها ضمن نطاق محدد وفقا لمعايير 

 قياس موحدة لتسهيل عملية مراقبتها.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

مراقبة استخدام الطاقة وكفائتها وطرق  -4
ا ضمن نطاق محدد وفقا لمعايير استهلاكه

 قياس موحدة لتسهيل عملية مراقبتها.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

عمل جداول زمنية لمراجعة ن ام ادارة الطاقة  -5
 مع التحسين المستمر سعيا للاستدامة.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

تشكيل فريق عمل متخصص لادارة الطاقة  -6 
زيادة الوعي لجميع واقامة الندوات والدورات ل

المشاركين باداء الاعمال في الجامعة سواء 
 كانت فنية ام اكاديمية وغيرها.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 
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E  الهدف
الفرعي 
 الخامس

ادارة   ISO 45001 الاهتمام بتطبيق مواصفات
 الصحة والسلامة المهنية

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

 الانشطة

لتطبيق الن ام دعم القيادات العليا  -1
وتوفير الموارد اللازمة وتحملها 

المسؤولية للوقاية من الاصابات 
 بالامراض المتعلقة بالعمل.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

انشاء ن ام لمراقبة ادارة الصحة -2
 ISOوالسلامة المهنية وفقا لمتطلبات 

ومتابعته وتحدي ة بشكل  45001
 دوري.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

تشكيل لجان مختصة لتطبيق ومتابعة  -3
ن ام ادارة الصحة والسلامة المهنية 

ونشر الوعي في الجامعة وعقد الورش 
 والندوات التوعوية.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

الاحتفاظ بسجلات خاصة بالجامعة  -4
للحوادو السابقة في اماكن العمل 

 وتسجيل حالات الطواري ايضا.

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 

تدريب العاملين للاستجابة السريعة  -5
 لحالات الطوارئ .

قسم ضمان 
 الجودة

2023 2026 
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 strategic objectives الاهداف الاستراتيجية 

 : الموارد البشرية  الرابعالمحور 

4 
 استقطاب والمحاف ة على الكوادر المتميزة في الجامعة وتطوير وتنمية 

 الفترة من الى الجهة المنفذة رسات للموارد البشريةفضل مماأتطبيق  عن طريق

 
A 
 

الهدف 
الفرعي 

 ولالأ 

 
 تطوير الملاكات التدريسية

قسم الشؤون 
 2026 2021 داريةالإ

 
الأ

طة
نش

ا
 

  

دريب فعال لأعضاء هيئة وضع برنامج ت -1
 ستخدام تقنيات التعليم والتدريس الحدي ة التدريس لا

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2026 

تشجيع العمل الجماعي بين أعضاء الهيئة  -2
 التدريسية في العمل البح ي والمشاريع

عمادات الكلية 
 ورؤساء الاقسام

2021 2026 

المحاف ة على العقول المنتجة من اعضاء  -3
برامج  عن طريقهيئة التدريس في الجامعة 

 التحفيز

مساعد رئيس 
الجامعة لشؤون 

 داريةالإ

2021 2026 

وضع خطة للموارد البشرية لتحديد الاحتياجات  -4
 الفعلية من اعضاء هيئة التدريس

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2022 

 والتدريسيينجازات دراسية للمولفين  إح من -5
الذين يرغبون بالحصول على شهادة الدكتوراه 

 هموير الملاي التدريسي و تحفيز تطل وبراتب مستمر

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2026 

وضع مؤشرات للاداء الام ل وقياس مستو   -6
 الاداء لملاكات التدريسية

عمادة الكليات 
ورؤوساء 

 الاقسام

2021 2026 

 
B 
 
 

الهدف 
الفرعي 
 الثاني

 فضل الممارسات للموارد البشريةأتطبيق   
قسم الشؤون 

 داريةالإ
 

2021 2026 
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الأ

طة
نش

ا
 

   

ميع الولائف عداد بطاقة الوصف الوليفي" لجإ  1- 
 . في الجامعة

 لجان مختصة 
 

2021 2023 

ساليب أالتوليف الأم ل للموارد البشرية وفق  2- 
 . محددة في اختيار العاملين

قسم الشؤون 
 الادارية

2021 2026 

إقامة الدورات والندوات والورش التدريبية وفق  3- 
 .جامعة لالحاجة الفعلية للملاي الوليفي ل

مركز التعليم 
 المستمر

2021 2026 

وضع ن ام للحوافز والمزايا الوليفية لجذب  4- 
كفاءات جديدة في تخصصات تحتاجها الجامعة وفق 
 ن ام واضح ومحدد ومعمم على العاملين في الجامعة

الشؤون قسم 
 داريةالإ

2021 2022 

وضع معايير للاداء الام ل وقياس  -5
مستو  الاداء للخدمات المقدمة الى 

 الطلبة

عمادة الكليات 
ورؤوساء 

 الاقسام

2021 2026 

 المحور الخامس البنية التحتية والبيئة التقنية

 

5 
البنية التحتية والبيئة التقنية لدعم تطوير الهدف الاستراتيجي الخامس   

 لىإمن  المدة الجهة المنفذة عملية التحول نحو أداء متميز

A 
الهدف  

الفرعي 

 الول
 ة التحتيةتحديث وتطوير البني

قسم الشؤون 
الإدارية وقسم 

 المعلوماتية

2021 2026 

لأ
ا

طة
ش

ن
 

لى عدد إلجامعة لتتسع ل مباني ضافةإ .1
 أكبر من الطلبة.

قسم الشؤون 
 الإدارية
 

2021 
 
 

2026 
 
 

تجهيز المكتبة بالأثاو وأجهزة الحاسوب  .2
والبدء في تقديم خدمات المكتبة 

 الالكترونية.

قسم الشؤون 
م الإدارية وقس
 المعلوماتية

 

2021 
 
 
 

2025 
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السلامة في  الصحة استحداو وحدة .3
الجامعة للحفاظ على الأرواد 

 والممتلكات.

قسم الشؤون 
 داريةالإ

 
 

2021 
 
 
 

2023 
 
 
 

تجهيز المباني والمنشآت بأن مة الإنذار  .4
والمكافحة والوقاية بغرض حماية المباني 

من أخطار الحريق ووضع وشاغليها 
رشادية الخاصة بالسلامة الإاللوحات 

 والوقاية من الحريق في مباني الجامعة.

قسم الشؤون 
 داريةالإ

2021 2024 

B 

الهدف 

الفرعي 

 الثاني

المتطورة والتعليم  تبني التكنولوجيا
 لكترونيالإ 

قسم الشؤون 
قسم و  الإدارية

 المعلوماتية
 قسم التسجيلو 

 

2021 2026 

لأ
ا

طة
ش

ن
 

الجامعة وتحديد قاعات الذكية في نشاء الإ .1
ماكنها بالتنسيق مع عمداء الكليات أ

وتجهيزها بالسبورات الذكية وجميع 
 المستلزمات الضرورية.

قسم الشؤون 
الإدارية وقسم 

 المعلوماتية
 
 

2021 
 
 
 
 

2026 
 
 
 
 

تطوير ن ام درجات الكتروني )سجل  .2
 الأساس(.

 

قسم التسجيل 
وقسم 

 المعلوماتية

2021 
 

 

2024 
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لكتروني لتسجيل الطلاب إم ن ا تصميم .3
 في الجامعة.

قسم التسجيل 
وقسم 

 المعلوماتية

2021 2025 

 صدار الوثائقإتصميم ن ام لمتابعة و  .4
 . الكترونياً 

قسم التسجيل 
وقسم 

 المعلوماتية

2021 2025 

لكتروني الخاص تحديث الموقع الإ .5
 بالجامعة.

علام قسم الإ
وقسم 

 المعلوماتية

2021 2024 

 الطلبة :لسادسالمحور ا

عداد طالب جامعي فاعل في إالهدف الستراتيجي السادس: 6
المجتمع، يمتلك جميع المهارات المعرفية، ويكتسب مهارات 

 تؤهله للتواصل الفعال مع البيئة الخارجية

 لىإ -المدة من  الجهة المنفذة

A 
 

الهدف 

الفرعي 

 ولالأ
 2026 2021 قسم التسجيل تنمية القدرات الطلابية

 نشطةالأ
توفير منح دراسية للطلبة  –لمنح الدراسية  -1

 2026 2021 قسم التسجيل حسب فئات خاصة ومحددة من الجامعة.
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قسم الشؤون 
 المالية

نشطة د ندوات وورش عمل للتوعية بالأعق -2
 الطلابية اللاصفية..

 قسامرئاسة الأ
شعبة التعليم 

 المستمر
2021 2026 

ورفع  رشاد الطلابيتحسين أنشطة الإ -3
،  كفاءتها، مع  تبني مبادرات الطلبة الخلاقة

بداعات الطلبة يوي الاحتياجات وإبراز إ
 الخاصة.

 

 رئاسة الجامعة
 قسام العلميةالأ

2021 2026 

 
وضع مؤشرات للاداء وقياس اراء الطلبة عن  -4

 مستو  الاداء التعليمي 
 رئاسة الجامعة

 قسام العلميةالأ
2021 2026 

B  الهدف

الفرعي 

 لثانيا
 2023 2021 قسم التسجيل متابعة شؤون الخريجين

 الأنشطة

نشاء قاعدة بيانات للخريجين على مستو  إ .1
 القسم، الكلية ، والجامعة.

 قسم التسجيل
 مركز الحاسبة

 العمادات
 قسامرئاسات الأ

2021 2022 

ى إلء مراكز تدريب للطلبة لتأهيلهم نشاإ .2
  العمل

 رئاسة الجامعة
 ةقسام العلميالأ

2021 2024 

نشاء صفحة للخريجين على موقع التواصل إ .3
 علان عنها.والإ الاجتماعي

 قسم التسجيل
 مركز الحاسبة

 علامالإ
2021 2022 
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يام ونشاطات دورية للتوليف على أقامة إ .4
عقد ملتقى دوري ، و مستو  الكلية والجامعة

 كل سنتين لخريجي الجامعة.

 قسم التسجيل
 عماداتال

 مقسارئاسات الأ
2021 2026 

 
c 
 

الهدف 

الفرعي 

 الثالث
الدراسية  المناهج     

  
طة

ش
لأن

 ا
   

اكساب الطلبة المهارات التخصصية المهنية -1

 بصيغة إجرائية قابلة للقياس والتطبيق والملاحظة. 

الاقسام 

 العلمية
2023 2026 

تفعيل آفاق التعاون مع الأقسام المناظرة في -2

 .ينة لتطوير المناهجالجامعات العالمية الرص

عمادة 

الكلية 

والاقسام 

 العلمية

2023 2026 

توفير المختبرات والقاعات الذكية للتحول نحو -3

التعليم الالكتروني والاهتمام بإنشاء مراكز لتطوير 

التقنيات والوسائل التعليمية في الجامعة للرفع من 

مستوى التدريس فيها عن طريق الاستخدام الأمثل 

 .الحديثة للتقنيات

رئاسة 

الجامعة 

وعمادة 

 الكلية

2023 2026 

اشراك الجهات المستفيدة في تصميم المنهج -4

  .وتطويره

لجنة 

 مختصه 
2023 2026 

توفير الكتب الجامعية باللغة العربية والأجنبية في -5

التخصصات المختلفة وبأحدث الإصدارات وتوفير 

خدم مصلحة المكتبات الالكترونية والافتراضية بما ي

 .الطلبة

عمادة 

الكلية 

والاقسام 

 العلمية

0232  2026 

توامة البرامج الاكاديمية مع برامج عالمية لتمكن -6

الخريج من مواكبة جميع التغيرات والاندماج مع 

 الواقع العملي

عمادة 

الكلية 

الاقسام 

 العلمية

2023 2026 
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D  الهدف

الفرعي 

 الرابع

3202 استخدام البرامج التقنية  2026  

 الانشطة

اعطاء محاضرات مكثفة ودورات منتظمة لتعلم -1

وكيفية ادراج  ANalysis SYStemنظام 

البايانات والاستفادة من تحليلها بحسب الحاجة لحل 

المسائل ذات البعد الواحد وذات البعدين وثلاثية 

 الأبعاد.

رؤساء 

الاقسام 

والهيئة 

 التدريسية

2023 2026 

مكثفة ودورات منتظمة لتعلم اعطاء محاضرات -2

لتفعيل قدرة الطالب   Minitabبرنامج ميني تاب 

علىادخال البيانات المختلفة بسهولة ثم تشغيل 

مجموعة متنوعة من التحليلات على تلك البيانات 

 وإعداد المخططات وحساب الانحدار بكفاءة.

رؤساء 

الاقسام 

والهيئة 

 التدريسية

2023 2026 

جراء التحسينات المستمرة اعداد برنامج لا-3

 للبرامج التقنية المستخدمة ومتابعة تطوراتها.

رؤساء 

الاقسام 

والهيئة 

 التدريسية

2023 2026 

وضع معايير لقياس مستوى التقدم للبرنامج -4

والطالب خلال فترة تناوله للبرنامج لتسهيل مراقبة 

 عملية التحسين بشكل مستمر.

رؤساء 

الاقسام 

والهيئة 

سيةالتدري  

2023 2026 
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 المحور السابع: الخدمة المجتمعية

 

7 

الهدف الاستراتيجي السابع: تعزيز التعاون بين الجامعة 
والمجتمع من خلال البرامج الفاعلة لضمان وصول رسالة التعليم 

 الجامعي المجتمعي
 الفترة من الى الجهة المنفذة

A 
 

الهدف 

الفرعي 

 ولالأ

ية الاجتماعية للجامعة في تعزيز دور المسؤول
 المجتمع المحلي

مركز التعليم 
 المستمر

 

2021 2026 

لأ
ا

طة
ش

ن
 

 الإدمانالندوات والورش التدريبية لمكافحة  إقامة .1
 والمشاكل التي تهدد المجتمع

مركز التعليم 
 المستمر

 

2021 
 
 

2026 
 
 

دعم وتشجيع المبادرات الطلابية في مجال العمل  .2
اء حملات للصحة التطوعي عن طريق اجر 

المجتمعية وحملات التشجير بالتعاون مع الدوائر 
 المعنية

 

عمادات 
الكليات 
ورؤساء 

 قسامالأ

2021 
 
 

2026 
 
 

نشاء المسابقات والمؤتمرات العلمية )البح ية( إ .3
لأفضل الحلول التي تساهم في معالجة مشاكل 

 المجتمع المحلي

مساعد رئيس 
الجامعة 
للشؤون 
 العلمية

2022 
 

2026 
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B 
الهدف 

الفرعي 

 الثاني
 التميز في تقديم الخدمات المجتمعية من الجامعة

قسم الشؤون 
 المالية
 

2021 2026 

طة
ش

لن
ا

 

فة عن طريق القيام بمجموعة سر المتعفدعم الأ .1
لخيرية تذهب وارداتها الى هذه عمال امن الأ

 سرالأ

قسم الشؤون 
المالية ومركز 

التعليم 
 المستمر

2021 
 
 

2026 
 
 

يتام ستكمال التعليم لذوي الشهداء والأتشجيع ا .2
ويوي الاحتياجات الخاصة والطلبة المتعففين 

وما تفرضه المتغيرات البيئية عن  الأوائلوالطلبة 
 الدراسية الأجورطريق تخفيض 

قسم الشؤون 
 المالية

2021 
 

2026 
 

ليات التعاون مع مؤسسات القطاع العام تفعيل آ .3
جة المشاكل التي تواجه والقطاع الخاص لمعال

 المجتمع

مركز التعليم 
 المستمر

2021 
 

2026 

القيادةالمحور الثامن   

تفعيل دور القيادات العليا في الجامعة والنهوض بالواقع التعليمي والسعي لايصال ونشر القوانين  8

 والضوابط الوزارية والعمل بموجبها.

 
A 
 

الهدف 

الفرعي 

 الاول
 دعم الاداء المؤسسي

رئاسة 
 الجامعة

2023 2026 



 
 

51 
 

  

 
طة

ش
لأن

 ا
   

وضع القيادة رؤية ورسالة الجامعة والاعلان  -1

عنها مع تحديد الاهداف الواجب تنفيذها من قبل 

الادارات الوسطى والدنيا ضمن خطتها 

 الاستراتيجية.
 

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

تحديث وتطوير انظمة الجامعة واستخدام -2

 الحديثة لجميع الاختصاصات.الانظمة التعليمية 
 

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

توفير بيئة ملائمة ومناسبة للتعليم تنسجم مع -3

التطور الحاصل بالبيئة الخارجية وفق الاساليب 

 التعليمية الحديثة.

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

عقد الندوات والاجتماعات وتعزيز التواصل -4

توى المركز مع الجامعات والكليات وعلى مس

 والفروع التابعة لها.

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

 
الهدف  

الفرعي 

 الثاني
    (السياسات والاستراتيجيات)

 

 الانشطة

وضع معايير لقياس مستوى الاداء المؤسسي -1

 وفقا للابحاث والدراسات الفعلية

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

المراجعة الدورية والتحسين المستمر -2

 اسات واستراتيجيات الجامعة.لسي

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

اقامة ندوات لبيان ونشر سياسة واستراتيجية -3

 الجامعة لجميع العاملين فيها.

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

وضع عدد محدد من المعايير لمتابعة نوع -4

المخرجات التي تطرحها الجامعة الى بيئة العمل 

اقعية وممكن قياسها وفقا مابعد التخرج وتكون و

 للوضع البيئي القائم. 

رئاسة 

 الجامعة
2023 2026 

الهدف  

الفرعي 

 الثالث
    الحوكمة والإدارة
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 الانشطة

التعريف بالحوكمة وتكوين رأي عام مؤيد  -1

لها وتحديد الابعاد والمفاهيم الخاصة بها 

 .فضلاً عن تهيئة البنية الأساسية للحوكمة

قسم 

 المعلوماتية
2320  2026 

وضع برنامج معياري لتطبيق وتنفيذ  -2

الحوكمة ومتابعة تنفيذها وتطويرها بشكل 

 .دوري

 

قسم 

 المعلوماتية
2023 2026 

التحديث المستمر بالهيكل التنظيمي وفقا  -3

للتغيرات للبيئتين الداخلية والخارجية 

 .وتوضيح الصلاحيات

 2026 2023 لجنة مختصة

معنوية لتحسين تقديم الحوافز المادية وال -4

 .الأداء والحصول على نتائج أفضل

قسم الشؤون 

 المالية
2023 2026 

مشاركة الطلبة في إبداء آرائهم ودعم  -5

القرارات التي تتخذها القيادات في الجامعة 

عبر مجالس الحوكمة التشاركية في 

 .الجامعة

قسم 

 المعلوماتية
عمادات 

 الكليات

2023 2026 

 
C 
 

الية والماديةالموارد الم الهدف      
  

طة
ش

لأن
 ا

   

قسم الشؤون  تنويع مصادر التمويل في الجامعة.-1

 المالية
2023 2026 

وضع خطة مالية موثقة ومعلنة تعكس رؤية -2

 ورسالة واهداف الجامعة.
قسم الشؤون 

 المالية
2023 2026 

تطبيق أحدث النظم المحاسبية المهنية في -3

 الجامعة.
قسم الشؤون 

 المالية
2023 2026 

توفير البنى التحتية للجامعة وإيجاد بيئة عمل -4

 ملائمة وجذابة تحظى بصيانة جيدة.
رئاسة 

 الجامعة
قسم الشؤون 

 المالية

2023 2026 

استخدام تكنولوجيا المعلومات في فعاليات -5

 الجامعة التعليمية المختلفة.
قسم 

 المعلوماتية
2023 2026 
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